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 tŀƎŜ м  IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ  

tŀƎŜ о t{I9  

tŀƎŜ с IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ  

tŀƎŜ мл tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

tŀƎŜ мо 9Ƴƻǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  

tŀƎŜ му ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ  

tŀƎŜ мф /ƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ [ƛƴƪǎ 

 Surrey Healthy Schools 
News 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ нлмт ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǊǊŜȅ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǿǎ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ 

9ȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς t{I9 ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƛƴ ![[ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ς ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ 
ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ YŀǊŜƴ 
[ȅƴŎƘΣ {ǘŜǇƎŀǘŜǎ {ŎƘƻƻƭ 

hн ŀƴŘ ǘƘŜ b{t// ǇǊƻŘǳŎŜ Ψ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘΩǎ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƭŘ ς ! 
DǳƛŘŜ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎΩ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎΦ  

¢ƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ лулу улл рллн ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
hнb{t//ƘŜƭǇƭƛƴŜϪƻнΦŎƻƳ   

¢ƘŜ b{t// ŀƴŘ hн ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ς 
ǎŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκǿƘŀǘ-ǿŜ-Řƻκŀōƻǳǘ-ǳǎκ
ǇŀǊǘƴŜǊǎκƴǎǇŎŎ-ƻн-ƻƴƭƛƴŜ-ǎŀŦŜǘȅ-ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇκ  

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ YŀǊŜƴΗ 

wƻǎŜōŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŜŜƪ 
ό{ǳƳƳŜǊ нлмтύ 
hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŜŜƪ ŀǘ wƻǎŜōŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΩǎ 
Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŀƪŜ ǇǊƻŬǘΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ tI!. ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ǘƻ ŀ [D.¢vҌ 
ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ƳŜƳōŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŦƻǊƳ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŜŜƪ нлмуΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀǊƻƭȅƴ {ŀǳƭ ǿƘƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ 

IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǿǎΗ 

 

mailto:O2NSPCChelpline@o2.com
https://www.nspcc.org.uk/what-we-do/about-us/partners/nspcc-o2-online-safety-partnership/
https://www.nspcc.org.uk/what-we-do/about-us/partners/nspcc-o2-online-safety-partnership/
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎκ
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

DƻƭŘ !ǿŀǊŘ 

[ƻƴƎ 5ƛǧƻƴ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
aŀƴƻǊ aŜŀŘ {ŎƘƻƻƭ  

tƻƭŜǎŘŜƴ [ŀŎŜȅ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
{ǘ tŀǳƭϥǎ /9 ό!ύ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 5ƻǊƪƛƴƎ 

¢ŀǘǎŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ 

!ǎƘ DǊŀƴƎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
!ǎƘƭŜȅ / ƻŦ 9 ό!ύ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
.ŀǊƴŜǧ ²ƻƻŘ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ  
.ǊƻŀŘƳŜǊŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
DƻŘŀƭƳƛƴƎ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
bƻǊǘƘ 5ƻǿƴǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
wƛǾŜǊōǊƛŘƎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ    
¢ƘŜ ±ŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜǎǜƛŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

.ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ 

.ǊŀƳƭŜȅ / ƻŦ 9 ό!ύ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
 

.ŜŀǳŎƭŜǊŎ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘŜƴƴŜǎǘƻƴŜ tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

/Ǌƻǎǎ CŀǊƳ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
5ƻǾŜǊǎ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭ 

Iƻƭƭȅ [ƻŘƎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻ9 {ŎƘƻƻƭ 
YƴŀǇƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀƭŜƘŀƳ / ƻŦ 9 ό±!ύ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
[ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ŜƴǘǊŜ 

aŀȅōǳǊȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
hƴƎŀǊ tƭŀŎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

tǊƛƻǊ IŜŀǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
{ƻǳǘƘŬŜƭŘ tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻ9 ό!ύ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ CŀǊƴƘŀƳ 
{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 9ǇǎƻƳ 

{ǘ aŀǊǝƴϥǎ / ƻŦ 9 ό/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 5ƻǊƪƛƴƎ 
{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƻ9 ό/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ .ȅƅŜŜǘ 

²Ǌŀȅ /ƻƳƳƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¸ŀǧŜƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎΥ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ  

ф hŎǘƻōŜǊ нлмт 

мм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

р CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

нс aŀǊŎƘ нлму 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ƻǊ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀōƻǾŜΦ 
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t{I9 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ WǳǎǝƴŜ DǊŜŜƴƛƴƎΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ t{I9 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w{9Φ ¢ƘŜ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ .ƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ wƻȅŀƭ !ǎǎŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
![[ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ t{I9 
ŀƴŘ w{9Τ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмфΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ǳǇƻƴΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻΣ 
t{I9 ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴΤ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΥ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
DǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 5Ŧ9Σ {ŜȄ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ DǳƛŘŀƴŎŜΥ нллл ς ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

!ǊŜ ¸ƻǳ wŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ t{I9Κ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ {ǳǊǊŜȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ      

Ҟ t{I9 DǳƛŘŀƴŎŜ нлмс 

Ҟ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǳƛŘŀƴŎŜ нлмс 

Ҟ 5ǊǳƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǳƛŘŀƴŎŜ нлмс 

Ҟ t{I9 CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ t{I9 ς нлмс 

!ƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇǳǇƛƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƘŜǊŜΗ  

5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ t{I9 {ǳōƧŜŎǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ς ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ t{I9 /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ t{I9 /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллнΣ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ нлму 
ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ t{I9 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ȅƻǳǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ όǘƻ ƴŀƳŜ 
ŀ ŦŜǿύ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ нлмр 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ [ƛŦŜ [Ŝǎǎƻƴǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ t{I9 [ŜŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ t{I9 /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ hŦ{¢95 ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ t{I9 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ΨƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ t{I9 ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǇǎƘŜ-ŎǇŘΦŎƻƳ  

ŎƻƴǘŀŎǘΥ bŀǝƻƴŀƭt{I9ϪōŀōŎƻŎƪƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳ  

ŦƻƭƭƻǿΥ Ϫbŀǝƻƴŀƭt{I9/t5 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ нлмсκмт ŎƻƘƻǊǘ 
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The best CPD course I have ever 

been involved in.   It did not just 

tick a box but was practical and 

relevant and really has helped to 

develop my teaching and 

management of PSHCE  

Great course to stimulate 

thought and develop practice 

and awareness 

Excellent course ð would highly 

recommend for anyone new to teaching 

PSHCE or experienced teachers like 

myself.   Gave me fresh eyes and 

updated views  

http://www.surreyhealthyschools.co.uk/the-four-themes-of-healthy-schools/pshe-including-relationship-and-sex-education-and-drug-education/
http://www.pshe-cpd.com
mailto:NationalPSHE@babcockinternational.com


 

п 

 

bŜǿ t{I9 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ IŜƭǇ 9ǉǳƛǇ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
!ƎŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ /ƻǇƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
aƻŘŜǊƴ [ƛŦŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜ !ōƻǾŜ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ΨǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΩ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ 
ǘƻŘŀȅ ƛƴ ŀƴ Ψŀƭǿŀȅǎ ƻƴΩ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όt{I9ύ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{I9 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛƭƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƭŜŀǊƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ .ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

¶ 9ȄŀƳ ǎǘǊŜǎǎ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

¶ .ƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ 

wƛǎŜ !ōƻǾŜ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ƴƘǎΦǳƪκǊƛǎŜŀōƻǾŜκǎŎƘƻƻƭǎ 

aŜƴǘƻǊ !59tL{ ς IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
{ǳǇǇƻǊǘ 9ũŜŎǝǾŜ 5ǊǳƎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

aŜƴǘƻǊ !59tL{ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ Y{н ŀƴŘ Y{о 
5ǊǳƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ /ƭƛŎƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜǎǎƻƴ 
Ǉƭŀƴǎ 

 

aŜƴǘƻǊ !59tL{ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǊƛŜŬƴƎ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 
aƛǎǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΩ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎ 
ƳƛǎǳǎŜΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ōƻǳǘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ   

 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¦Y wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪ нлмт 
όнл-нс bƻǾŜƳōŜǊύ ŀǘΥ  

ǿǿǿΦǊƻŀŘǎŀŦŜǘȅǿŜŜƪΦƻǊƎΦǳƪκŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŀǊƛǘȅ .ǊŀƪŜΣ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƭƛŘŜǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΣ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘŜŜǘǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻǎ 
ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ {ǇŜŜŘ 5ƻǿƴ {ŀǾŜ [ƛǾŜǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ {ǇŜŜŘ 5ƻǿƴ ǎƻ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅΦ 

{ŀŦŜ 5ǊƛǾŜ {ǘŀȅ !ƭƛǾŜ ό{5{!ύ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ 5ƻǊƪƛƴƎ 
IŀƭƭǎΣ 5ƻǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ом hŎǘƻōŜǊ - о bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ с - мл 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

{5{! ƛǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
{ǳǊǊŜȅ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

 

/ƻƴǘΧΦΦ 
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http://nhs.uk/riseabove/schools
http://news.e-shot-mailer3.co.uk/NLI/LE35.ashx?a=320D8F682AEC97935A650F613D4220CE&b=B06B55B4F21A453300EB6628F6B0FD6C
http://news.e-shot-mailer3.co.uk/NLI/LE35.ashx?a=320D8F682AEC97935A650F613D4220CE&b=B06B55B4F21A453300EB6628F6B0FD6C
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tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǾƛŎŜ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ǊƻŀŘǎΦ {5{! ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜǎŜ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƛǎ 
ŀǘ Ǌƛǎƪ ŘǊƛǾŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

9ŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŀǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ул - фл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬƭƳǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘǊǳŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜΣ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ǊƻŀŘ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ 
CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ {ŀŦŜ 5ǊƛǾŜ {ǘŀȅ !ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎŀŦŜŘǊƛǾŜϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǎŀŦŜŘǊƛǾŜǎǳǊǊŜȅΦƻǊƎ 

aŀǊƪ ¢ŀȅƭƻǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ  
{ǳǊǊŜȅ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ  
ǿǿǿΦǎŀŦŜŘǊƛǾŜǎǳǊǊŜȅΦƻǊƎ 

tǳōŜǊǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

![²!¸{ ϧ ¢!at!· ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ŦǊŜŜ ǇǳōŜǊǘȅ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǇǳōŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǳōŜǊǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ![²!¸{ ŦǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

 

 

{ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

CǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлмтΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ [ƻƴŘƻƴ bI{ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ό/b²[ύ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IL± ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

¶ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǎŜȄǳŀƭƘŜŀƭǘƘΦŎƴǿƭΦƴƘǎΦǳƪ 

¶ ǇƘƻƴŜΥ лмпуо туоопл ƻǊ лмтот номорл 

¶ ŜƳŀƛƭΥ ǎŜȄǳŀƭƘŜŀƭǘƘΦŎƴǿƭϪƴƘǎΦƴŜǘ 

¢ƘŜ /b²[ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ŎƘŜŎƪŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ [!w/ 
όƭƻƴƎ ŀŎǝƴƎ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƛƭ ŬǩƴƎǎύΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ нр ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ŀ /ƘƭŀƳȅŘƛŀ ŀƴŘ 
DƻƴƻǊǊƘƻŜŀ ǎŜƭŦ-ǘŜǎǝƴƎ ƪƛǘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǘŜȄǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
w9!/IΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ōƛǊǘƘ ǘƻ уллмлΦ  

±ŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ƪƛǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /b²[ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ нрǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ 

¶ /ƘƭŀƳȅŘƛŀ ŀƴŘ DƻƴƻǊǊƘƻŜŀ ǘŜǎǝƴƎΤ 

¶ /ƘƭŀƳȅŘƛŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅǎǳǊǊŜȅΦƻǊƎΦǳƪκȅƻǳǊ-ƘŜŀƭǘƘκǎŜȄǳŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ  
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{ƳƻƪŜŦǊŜŜ IƻƳŜǎ vǳƛȊ- LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ¢ƻƻƭΥ ¢ŜǎǝƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƴƎ 5ŜōŀǘŜ 

¢ƘŜ ǎƳƻƪŜŦǊŜŜ ƘƻƳŜǎ ǉǳƛȊ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 
ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ǎƳƻƪŜΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜǎ 
ǎƳƻƪŜŦǊŜŜΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¢ƘŜ ǉǳƛȊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǘƻƻƭΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ 
ǎƳƻƪŜΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳƛȊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{I9 ¢ƻōŀŎŎƻ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ {ǳǊǊŜȅ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǉǳƛȊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƳƻƪŜŦǊŜŜ ƘƻƳŜǎ ǉǳƛȊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǎƳƻƪŜŦǊŜŜ ƘƻƳŜǎ ǉǳƛȊ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ t5C ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛŎŜ /ƻƭŜΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
²ƻǊƪŜǊΥŀƭƛŎŜΦŎƻƭŜϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

 

.ƻŘȅ LƳŀƎŜ ϧ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ t{I9 

aŜŘƛŀ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŜǿǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ .ƻȅǎΩ .ƛƎƎŜǎǘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ς ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ¢± ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 5Ǌ wŀƴƧΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ±ƛŜ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκƳŜŘƛŀǎƳŀǊǘΦǳƪΦŎƻƳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘŜŀŎƘƛƴƎ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκōƻŘȅ-ƛƳŀƎŜ-мІƭƻƎƛƴ  

 

 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ   

 

.bC IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ²ŜŜƪ нлмт ςŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

.bC IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ²ŜŜƪ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ мн ǘƻ мс WǳƴŜ нлмт ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ фсум ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ пΦн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘΗ тт 
{ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ ноΣллл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘΥ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΤ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΤ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪƛƴƎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǇƻǎǘŜǊǎΤ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜΤ ōƻŀǊŘ 
ƎŀƳŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ςŀ -ƭƻƴƎǎ- ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 
bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻΥ 

¶ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎϥ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

¶ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¶ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

¶ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ƳƻǝǾŀǘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

¶ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜǘƘƻǎ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ {ǳǊǊŜȅ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ tǊƻƧŜŎǘΗ !ƭƭ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ǿŜŜƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǝƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƻƻŘŀŦŀŎǘƻƅƛŦŜΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

5ŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΧΦ.bC IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ²ŜŜƪ нлму ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мм ς мр WǳƴŜ нлмуΦ  
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ΨaƻǊŜ LƴŦŀƴǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 9ŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ 
[ǳƴŎƘŜǎΩ ς ƴŜǿ 5C9 Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ  

bŜǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƳŜŀƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴŦŀƴǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  

.ŜƴŜŬǘǎ-ōŀǎŜŘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ 
усΦф҈ ƛƴ нлмс ǘƻ утΦр҈ ƛƴ нлмтΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴŦŀƴǘ ŦǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ упΦу҈ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ 
урΦф҈ ŦƻǊ нлмтΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нллмΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ C{a ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ŦǊƻƳ унΦф҈ ƛƴ нлмс ǘƻ улΦу҈ ƛƴ нлмт ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ 5Ŧ9 
ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ²ŜŜƪΥ  моǘƘτмтǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмтτ  ! ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀōǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǘŜǊŜǊǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

bŜǿ ŦƻǊ нлмт ς b{a² 5ŀƛƭȅ aŀǊŀǘƘƻƴ ς ΨtƻǿŜǊŜŘ ōȅ 
{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΩ ς YŀǊŜƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ b{a² ǘŜŀƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ōȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ [!/! 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
b{a² ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ YŀǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ŦƻƻǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ƻƴ мпǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
²ŀƭǘƻƴ ƻƴ ¢ƘŀƳŜǎΦ  

IŜŀƭǘƘȅ [ǳƴŎƘōƻȄŜǎ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǇƻƭƛŎȅΦ  
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ bǳǘǊƛǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǿƘȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻǇ 
ǝǇǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘōƻȄΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ 
ƭǳƴŎƘōƻȄ ōǳƛƭŘŜǊ ǎƘŜŜǘΦ   

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘōƻȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǳǘǊƛǝƻƴΦƻǊƎΦǳƪκƘŜŀƭǘƘȅƭƛǾƛƴƎκƘŜƭǇƛƴƎȅƻǳŜŀǘ
ǿŜƭƭκƘŜŀƭǘƘȅǇŀŎƪŜŘƭǳƴŎƘŜǎΦƘǘƳƭΚƭƛƳƛǘҐм  

 

bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ϧ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ CǊŜŜ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ bǳǘǊƛǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό.bCύ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
tƻǊǜƻƭƛƻ όC¢ttύ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǘƻ ŀǳŘƛǘΣ ǇƭŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ƭƛǧƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇǳǇƛƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

wƻȅ .ŀƭƭŀƳΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ .bCΣ ǎŀƛŘΥ άhǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜǉǳƛǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƻƻŘŀŦŀŎǘƻƅƛŦŜΦƻǊƎΦǳƪκ
ǎŜŎǝƻƴΦŀǎǇȄΚǘҐммуϧǎƛǘŜLŘҐннϧǎŜŎǝƻƴLŘҐмнс  
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ƘǧǇΥκκǘƘŜƎǊŜŀǘǎŎƘƻƻƭƭǳƴŎƘΦŎƻΦǳƪκ

ǇƻǿŜǊŜŘ-ōȅ-ǎŎƘƻƻƭ-ƳŜŀƭǎκ  

https://www.nutrition.org.uk/healthyliving/helpingyoueatwell/healthypackedlunches.html?limit=1
https://www.nutrition.org.uk/healthyliving/helpingyoueatwell/healthypackedlunches.html?limit=1
http://www.foodafactoflife.org.uk/section.aspx?t=118&siteId=22&sectionId=126
http://www.foodafactoflife.org.uk/section.aspx?t=118&siteId=22&sectionId=126
http://thegreatschoollunch.co.uk/powered-by-school-meals/
http://thegreatschoollunch.co.uk/powered-by-school-meals/
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¢ƘŜ CǊŜŜ hƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CƻƻŘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳǊǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ό9ƴƎƭŀƴŘύ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ /ƻǊŜ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΦ   

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ у ƳƻŘǳƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŦƻƻŘ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 
.bC ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р-т ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

 

 

 

 

 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻΦǳƪκǊκtǊƛƳŀǊȅCƻƻŘ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 

!ƭƭŜǊƎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻƻŘΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƻƻŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀƴ н 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ΨtǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
!ƭƭŜǊƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩ ŀƴŘ Ψ/ŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘǎΩΣ ōǳǘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŘƛŀƴŀΦƘŀƴǎŦƻǊŘϪōŀōŎƻŎƪƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀōŎƻŎƪ п{ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻƻŘΦƎƻǾΦǳƪκōǳǎƛƴŜǎǎ-ƛƴŘǳǎǘǊȅκŀƭƭŜǊƎȅ-
ƎǳƛŘŜκŀƭƭŜǊƎŜƴ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƻƻŘ ¢Ǌǳǎǘ /ƭƻǎŜǎ 

²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƻƻŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ  

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜƎŀŎȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƻƻŘ ¢ǊǳǎǘΣ [ƛƴŘŀ /ǊŜƎŀƴΣ 
ǎŀƛŘΥ άDƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƭƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ   

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘǊƛŘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƛŜǘǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦέ 
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https://www.surveymonkey.co.uk/r/PrimaryFoodTraining
mailto:diana.hansford@babcockinternational.com
https://www.food.gov.uk/business-industry/allergy-guide/allergen-resources
https://www.food.gov.uk/business-industry/allergy-guide/allergen-resources
http://www.childrensfoodtrust.org.uk/
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ CǳƴŘŜŘ CŀƳƛƭȅ /ƻƻƪŜǊȅ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ   
 

Family Cookery and Nutrition Programmes 2017/18:  

EXPRESSION  OF I NTEREST  

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛƴŦƻϪƻǊƎŀƴƛŎŎƻƻƪŜǊȅǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ ōȅ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ 

bŀƳŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎΥ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴΥ 

wƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǩƴƎΥ 

!ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎΥ 

9ƳŀƛƭΥ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƻƪŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƻƪŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ нлмтκмуΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лмтуп тут рфпΦ 
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bŀƳŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ¢ƛŎƪ ōŜƭƻǿ 

/ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀŘ ς ƻƴŜ ƻũ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŘŀŘǎκƳŀƭŜ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ оҌΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 

  

CŀƳƛƭȅ bǳǘǊƛǝƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ςǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘƛŜǝǝŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦǊƻƳ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 

  

9ŀǘ .ŜǧŜǊΣ {ǇŜƴŘ [Ŝǎǎ -  ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ϧ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎǘŜ ϧ ƻũŜǊƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 

  

/ƻƴŬŘŜƴǘ ¸ƻǳƴƎ /ƻƻƪǎ κ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ {ƪƛƭƭǎ /ƻǳǊǎŜ ς ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ моҌΦ {ƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎΦ 

  

/ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ .ŀōȅ ς ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƭƛŘǎΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 

  

The Organic Cookery School   Company Limited by Guarantee: 5185604 
Registered office: 50 Weycombe Rd Haslemere Surrey GU27 1EQ 

mailto:info@organiccookeryschool.org
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tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƛǎ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ [ŀǘŜǎǘ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ул҈ ƻŦ 
ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ р-мр Řƻ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀŎƪƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎΦ [ƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ψwǳƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩΣ tƘȅǎƛC¦b 

όōƻǘƘ Ǌǳƴ ōȅ !ŎǝǾŜ {ǳǊǊŜȅύ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 
!ŎǝǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 
 

!ŎǝǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ![[ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜǎǎ ƛƴŀŎǝǾŜΦ  

Lǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƴƻƴ-ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ 
ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΣ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦŘǳƎƎŀƴϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ    ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ 

 
5ƻǳōƭŜ t9 ϧ {ǇƻǊǘ tǊŜƳƛǳƳ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

hƴ мтǘƘ Wǳƭȅ нлмтΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ t9 ϧ {ǇƻǊǘ tǊŜƳƛǳƳ ǿƛƭƭ 
ŘƻǳōƭŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмт ǘƻ нлму ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎǳƛŘŀƴŎŜκǇŜ-ŀƴŘ-ǎǇƻǊǘ-ǇǊŜƳƛǳƳ-
ŦƻǊ-ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭǎ 

 

 
 
!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ н bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ уΦолŀƳ ς оΦпрǇƳΣ {ǳǊǊŜȅ 
{ǇƻǊǘǎ tŀǊƪ 

!ƛƳŜŘ ŀǘ t9 ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ IŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ 5Ǌ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƛǊŘ 
όa.9ύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ōƻǘƘ 
ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦŀŎǝǾŜǎǳǊǊŜȅΦŎƻƳκǎŎƘƻƻƭǎ  

 

 

 

 
 
 
 
нлмт-му !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

!ŎǝǾŜ {ǳǊǊŜȅΣ .ŀōŎƻŎƪ п{Σ {ǳǊǊŜȅ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{h[5ύ ŀƴŘ {ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊ ŀ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ t9 ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

 ǿǿǿΦŀŎǝǾŜǎǳǊǊŜȅΦŎƻƳκǎŎƘƻƻƭǎ  
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мм 

 
 
 
 
 
 

{ǇŜŎǎŀǾŜǊǎ {ǳǊǊŜȅ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ нлму 
 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ  

CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ но-нп 
WǳƴŜ нлмуΦ  

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ {ǳǊǊŜȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎǝǾŜǎǳǊǊŜȅΦŎƻƳκ{¸D   

 

 

 
tƘȅǎƛC¦b ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ Y{м ϧ 
Y{н 
 

¸ŜŀǊ н-с ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘȅǎƛC¦b ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǊŘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ-ŀŎǝǾŜΦ 

! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ 
ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ Ƴǳƭǝ-ǎƪƛƭƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ-ŀŎǝǾŜΦ нƘǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ¸Ǌ п-с ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ tƘȅǎƛC¦b ŎƭǳōΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǾŜƴǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ - ϻмлл ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл ȅƻǳƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ /ƻƴǘŀŎǘΥ ŀƭƭȅΦǊŜƛŘϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ 

 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƭǳō CǳƴŘƛƴƎ 

CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƭǳōǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ t9Φ  

 

 

 

 

 

 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏƭǳōǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мп-мф ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀōƛǘǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ƻǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ 
ǾŜƴǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜŜǘΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎǝǾŜǎǳǊǊŜȅΦŎƻƳκŎƭǳōǎ-ŀƴŘ-
ŎƻŀŎƘŜǎκǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-Ŏƭǳōǎ    

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ƧŀƳŜǎΦƭƻǾŜƭƭϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ  
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мн 

 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 
 

tƻǿŜǊ ƻŦ ŀƴ !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ όtǊƛƳŀǊȅύ - ̧ ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎ ¢Ǌǳǎǘ 

 

!ŎǝǾŜ {ǇŀŎŜǎ όtǊƛƳŀǊȅύ ς ̧ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 

tƻǎƛǝǾŜ tƭŀȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ όtǊƛƳŀǊȅύ ς ±ŀƭ {ŀōƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŀŎǝǾŜǎǳǊǊŜȅΦŎƻƳκǎŎƘƻƻƭǎκǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ  

 

59±9[htLbD I9![¢I¸ !/¢L±9 [LC9{¢¸[9{ ¢9!/I9w ¢w!LbLbD 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀōƻǳǘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ hŦǎǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ оƘǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ рл ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀŎǝǾŜΦ 

ϻрл ǇŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ κ ϻтр ŦƻǊ н ǘŜŀŎƘŜǊǎ όaŀȄΦ м ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭύ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ ŀƭƭȅΦǊŜƛŘϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ  
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5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт  фŀƳτмнǇƳ 

±ŜƴǳŜΥ {ǘ aŀǊǝƴǎ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wŀƴƳƻǊŜ wƻŀŘΣ 5ƻǊƪƛƴƎΣ wIп мI²  

/ƻǎǘΥ ϻср !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƳŜƳōŜǊ κ ϻтр ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ 

5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт  мнΥолǇƳτоΦолǇƳ 

±ŜƴǳŜΥ {ǘ aŀǊǝƴǎ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wŀƴƳƻǊŜ wƻŀŘΣ 5ƻǊƪƛƴƎΣ wIп мI²  

/ƻǎǘΥ ϻср !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƳŜƳōŜǊ κ ϻтр ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ 

/ƻǳǊǎŜ мΥ  

5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт  фŀƳτмнǇƳ 

±ŜƴǳŜΥ {ǘ WƻƘƴǎ /ƻŦ9 tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ DƻƻŘǿȅƴǎ wƻŀŘΣ 5ƻǊƪƛƴƎΣ {ǳǊǊŜȅΣ wIп н[w 

/ƻǳǊǎŜ нΥ  

5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ нлму  фŀƳτмнǇƳ 

±ŜƴǳŜΥ 
{ƻǳǘƘ /ŀƳōŜǊƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ ϧ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wŜŘǿƻƻŘ /ŀƳǇǳǎΣ CǊƛƳƭŜȅ wƻŀŘΣ /ŀƳōŜǊƭŜȅΣ D¦мр 
нv. 

/ƻǎǘΥ ϻмпл !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƳŜƳōŜǊ κ ϻмрп ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ 

http://www.activesurrey.com/schools/training
mailto:ally.reid@surreycc.gov.uk


 

мо 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

!ǊŜ ȅƻǳ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ !ǇǇǊƻŀŎƘΚ 

¢ƘŜ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ 
ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǳǊǊŜȅ // ŦƻǊ ![[ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
/!aI{ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ tǊƛƳŀǊȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 
όtaI²ύΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ōŜǎǇƻƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

bŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ 
ǘŜǊƳǎΥ   

b² vǳŀŘǊŀƴǘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

 .ǊƻŀŘƳŜǊŜ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅΣ 
5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ !ǾŜƴǳŜΣ {ƘŜŜǊǿŀǘŜǊΣ ²ƻƪƛƴƎ 
D¦нм рv9  

{² vǳŀŘǊŀƴǘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт  
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ нлму 
 DǊŜŜƴ hŀƪ {ŎƘƻƻƭΣ CǊŀƴƪƭȅƴ wƻŀŘΣ 
DƻŘŀƭƳƛƴƎ D¦т н[5 

{9 vǳŀŘǊŀƴǘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлму   

 5Ŝ {ǘŀũƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΣ .ǳǊƴǘǿƻƻŘ [ŀƴŜΣ 
 /ŀǘŜǊƘŀƳΣ /wо р¸· 

b9 vǳŀŘǊŀƴǘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт  
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ нлму 

 ²ŀƭǘƻƴ hŀƪ {ŎƘƻƻƭΣ !ƳōƭŜǎƛŘŜ !ǾŜƴǳŜΣ 
 ²ŀƭǘƻƴ-ƻƴ-¢ƘŀƳŜǎΣ Y¢мн о[b 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

{ŀǊŀƘΦ[ȅƭŜǎϪōŀōŎƻŎƪƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳ ƻǊ 
{ǳǎŀƴΦ{ƪƛƴƴŜǊϪōŀōŎƻŎƪƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳ  

 

 

 
 

 

b{t// {ǇŜŀƪ ƻǳǘ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ς {ƛƎƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇ 
ƴƻǿΗ 

¢ƘŜ b{t//Ωǎ {ǇŜŀƪ ƻǳǘ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅΦ .ȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǳƴΣ ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  

[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ пн ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ {ǇŜŀƪ ƻǳǘ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ 
ƴŜȄǘΗ  

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b{t// ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅΗ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǘ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜΦIŀǘŎƘŜǊϪb{t//ΦƻǊƎΦǳƪ  

ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 
{ǘƻƴŜǿŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 

{ǘƻƴŜǿŀƭƭΩǎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ [D.¢ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǿǎ ŀƴǝ-[D.¢ ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƳƻǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ [D.¢ ǇǳǇƛƭǎ ŦŀŎŜ ǎǝƭƭ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ƛƴ ŬǾŜ ǘǊŀƴǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
{ǘƻƴŜǿŀƭƭ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ 
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мп 

¢ƻ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aǳǎǘ ōŜ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

 

 

¸9{ ς ̧ ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ  
   
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ 
ό¸9{ύΚ 

¸9{ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ƻũŜƴŘƛƴƎ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ƻǊ ǎŜƭŦ
-ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴǝ-
ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ŎǊƛƳŜΦ  

²ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Řƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊ ǘŜǊƳ όŀǳǘǳƳƴ 
ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎύ ŀǘ ²ŀƭǘƻƴΣ DƻƳǎƘŀƭƭ ŀƴŘ [ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘ ŬǊŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƻŦ {ǳǊǊŜȅ 

/ƻǳǊǎŜ /ƻƴǘŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мн ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƎŜŘ мп - мтΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ƘƻǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘǎΣ ƭŀŘŘŜǊ ǿƻǊƪΣ 
ƭŀŘŘŜǊ ŎƭƛƳōΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŬǊǎǘ 
ŀƛŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀȅΦ 

/ƻǳǊǎŜ 9ǘƘƻǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¸9{ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ΨǎƭŀǘŜΩΦ  

 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ ¸9{ ǎǉǳŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǇ Řŀȅ 

¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǳǇ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƭŜŀǊƴǘ ƻƴ ǘƘŜ р Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜǎΥ ¢ƘŀƳŜǎ ¸ƻǳƴƎ aŀǊƛƴŜǊǎΣ IŜƴƭŜȅ CƻǊǘ ƻǊ IƛƎƘ 
!ǎƘǳǊǎǘΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŦŜǊΥ 

IŀƴƴŀƘ 9ǾŀƴǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ hŶŎŜǊΣ {ǳǊǊŜȅ 
CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŀǊƪ ¢ŀȅƭƻǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǳǊǊŜȅ 
CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ƳŀƛƭΥ ȅŜǎϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ 
tƘƻƴŜΥ лмтот нпнппп 
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Iƻǿ IŀǇǇȅ ŀǊŜ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΚ  
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΥ tL{! нлмр ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ рплΣллл ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ тн ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όh9/5ύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƎƛǊƭǎΦ tǳǇƛƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦{ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ h9/5 ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ тн҈ ƻŦ ¦Y 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ су҈ ƻŦ ¦{ ǇǳǇƛƭǎ ŦŜƭǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘŜǎǘǎΣ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
h9/5 ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рр҈Φ !ƴŘ см҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 
ст҈ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǇƻƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎΤ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΚ 

 

IŜŀŘ {ƳŀǊǘ                    
²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

.ȅ DΦ ²ŀǊƴŜǊΣ ŀƎŜŘ мс  

IŜŀŘ {ƳŀǊǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ р ŜƭŜƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
р ǿŀȅǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 9ƛƪƻƴ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ р ǿŀȅǎ - /[!bDΦ  

/ - /ƻƴƴŜŎǘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

[ - [ŜŀǊƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǎŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  

 

! ς !ŎǝǾŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀŎǝǾŜ ōȅ ŘƻƛƴƎ мл Ƴƛƴǎ ƻŦ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
мл Ƴƛƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

b - bƻǝŎŜΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ƴƻǝŎŜ ΨaƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΩ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

D ς DƛǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƭƛƪŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƭƛǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ   

L ǿŀǎ ŀ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀǘ CǳƭƭōǊƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ с 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 9ƛƪƻƴ ¢ŜŀƳ ƻƴ 
CǳƭƭōǊƻƻƪ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ IŜŀŘ {ƳŀǊǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

!ǎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ 
ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 
Řŀȅ ŀōƻǳǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ 
{ŀƭŜǎƛŀƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛƴ /ƘŜǊǘǎŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ό/ƘŜǊǘǎŜȅ IƛƎƘύ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ŦŜŘ 
ōŀŎƪ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴΦ  

L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ IŜŀŘ {ƳŀǊǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ р ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜϪŜƛƪƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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[ƛƳƛǘŜŘ 

hũŜǊ .ƻƻƪǎ 

сл҈ ƻŦ {ǳǊπ

ǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ 

9ƛƪƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ {ǳǊǊŜȅ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛƴŘǎƛƎƘǘ {ǳǊǊŜȅ /!aI{ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

{ƳŀǊǘ aƻǾŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ όIŀǊǘ ŀƴŘ .ƭƛƴŎƻǿύ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘǊŀƛƴŜŘ сл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎπ
ƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΦ  

 ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƘƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǇƭŀƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ōƻƻƪǎ 

 IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ {ƳŀǊǘ aƻǾŜǎ 
ǎƻ ŦŀǊΦΦΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Ψ 

!ōōȅΣ {ǘǳŘŜƴǘ 

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘΦέ WŜƴƴȅΣ /ƭŀǎǎ с ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ƳŀǊǘ aƻǾŜǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ǘŜƭƭπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŘǾƛŎŜ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦΩ  tŜǘŜΣ ¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ 

{ƳŀǊǘ aƻǾŜǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Řƻ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎΦ LΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜ - ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘΦΩ 

IŜŀŘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜϪŜƛƪƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 








